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CAPITULO 4 )
ORGANIZACION INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

Entidades que actian en la economia.

La mayor parte de la actividad econdmica del pais, es realizada por entidades que son organizaciones
creadas de acuerdo con la legislacion vigente y que tienen diversas formas juridicas. Estas entidades
constituyen a su vez, fuente principal para la elaboracién de las estadisticas nacionales. Ellas son
empresas estatales, uniones de empresas, grupos empresariales, organizaciones econémicas estatales,
bancos estatales, unidades presupuestadas, cooperativas, y sociedades mercantiles de capital ciento por
ciento cubano.

A continuacién se describen las caracteristicas de las principales entidades que actuan en la economia.

A los fines estadisticos se consideran Empresas, a las empresas estatales, uniones de empresas, grupos
empresariales, organizaciones econémicas estatales, bancos estatales y sociedades mercantiles de capital
ciento por ciento cubano.

Empresas estatales, uniones de empresas, grupos empresariales y organizaciones econémicas
estatales (OEE): Son diferentes formas organizativas de la produccidon que crea el Estado para la
administracion de la mayor parte de los bienes que integran la propiedad estatal socialista, con el objetivo
de satisfacer las necesidades sociales. Tienen personalidad juridica y patrimonio propio, ejerciendo el
derecho de posesion, disfrute y disposicion de sus bienes. Constituyen los eslabones fundamentales de la
organizacion y funcionamiento de la economia nacional. Se constituyen de acuerdo con las disposiciones
juridicas, las que se inscriben en el Registro Estatal de Empresas y Unidades Presupuestadas (REEUP).
Las empresas estatales, las uniones de empresas y la mayor parte de las OEE son autofinanciadas, deben
cubrir sus gastos con sus ingresos y obtener una ganancia.

Bancos estatales: Son instituciones financieras estatales que tienen caracter auténomo, personalidad
juridica y patrimonio propio. Estan autorizadas a captar depésitos, incluidos depdsitos a la vista, a colocar
los recursos captados, intermediar en operaciones de cobros y pagos y prestar servicios afines. Son
autofinanciadas, deben cubrir sus gastos con sus ingresos y obtener una ganancia.

Sociedad mercantil de capital ciento por ciento cubano: Son formas organizativas de la produccion,
que se estructuran como sociedades andnimas de capital totalmente nacional. Se constituyen por escritura
notarial que se inscriben en el Registro Mercantil.

En las cooperativas se incluyen, Cooperativas No Agropecuarias (CNoA), las Unidades Basicas de
Produccién Cooperativa (UBPC), Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA) y las Cooperativas de
Créditos y Servicios (CCS).

o Cooperativas No Agropecuarias (CNoA): Es una organizacién con fines econdmicos y sociales, que
se constituye voluntariamente sobre la base del aporte de bienes y derechos y se sustenta en el
trabajo de sus socios, cuyo objetivo general es la produccion de bienes y la prestacion de servicios
mediante la gestion colectiva, para la satisfaccion del interés social y el de los socios. Tiene
personalidad juridica y patrimonio propio; usa, disfruta y dispone de los bienes de su propiedad; cubre
sus gastos con sus ingresos y responde de sus obligaciones con su patrimonio. Se constituyen por
escritura notarial que se inscriben en el Registro Mercantil.



o Unidades Basicas de Produccion Cooperativa (UBPC): Son cooperativas agropecuarias donde la
produccién se realiza en comun, siendo igualmente comun la propiedad de los medios. Tienen
personalidad juridica y patrimonio propio. Utilizan tierra estatal como usufructo. Se constituyen de
acuerdo con las disposiciones vigentes, las que se inscriben en el Registro Estatal de Unidades
Basicas de Producciéon Cooperativa (REUCO).

o Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA): Son entidades econdmicas que representan una
forma avanzada y eficiente de la produccién socialista, con personalidad juridica y patrimonio propio,
constituidas con la tierra y otros bienes aportados por los agricultores pequerios, a la cual se integran
otras personas para lograr una produccion agropecuaria sostenible. Se constituyen de acuerdo con las
disposiciones vigentes, se inscriben en el Registro Estatal de Entidades Agropecuarias no Estatales
(REEANE).

e Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS): Son las cooperativas por asociacion voluntaria de los
agricultores pequenos que tienen la propiedad o el usufructo de sus respectivas tierras y demas
medios de produccion, asi como de la produccion que obtienen. Es una forma de cooperacién agraria,
mediante la cual se tramita y viabiliza la asistencia técnica, financiera y material que el Estado brinda
para aumentar la produccion de los agricultores pequefios y facilitar su comercializacion. Tienen
personalidad juridica y patrimonio propio con el cual responden por sus actos. Se constituyen de
acuerdo con la legislacién vigente y se inscriben en el Registro Estatal de Entidades Agropecuarias no
Estatales (REEANE).

Las Unidades presupuestadas: Son las entidades mediante las cuales el Estado administra directamente
parte de los bienes que integran la propiedad estatal socialista y presta sus servicios sociales, como la
educacién y la salud publica y organiza su administracion interna. Tienen personalidad juridica y son
sujetos de derecho econdémico, laboral y financiero. En ellas, sus gastos se financian totalmente por el
presupuesto del Estado, al cual aportan sus ingresos, de tenerlos.

Detentan patrimonio estatal. Se constituyen de acuerdo con las disposiciones juridicas y se inscriben en el
Registro Estatal de Empresas y Unidades Presupuestadas (REEUP). Incluye ademas las organizaciones
econdmicas estatales del tipo presupuestadas, donde el Estado cubre una parte de sus gastos.

En la economia actuan otras entidades, ademas de las personas naturales, pero su importancia relativa
es mucho menor, entre las cuales pueden mencionarse las sucursales de empresas extranjeras, las
empresas de capital totalmente extranjero y las instituciones sin fines de lucro.

MIPYMES: Aquellas unidades econdmicas con personalidad juridica, que poseen dimensiones y
caracteristicas propias, y que tienen como objeto desarrollar la produccion de bienes y la prestacion de
servicios que satisfagan necesidades de la sociedad.



4.1 - Principales entidades registradas por formas de organizacién y provincias, afio 2024.

Unidad

Unidades Empresas Sociedades Empresas Mipyme © Mipyme @ Cooperativas

Total Presupuestadas Estatales Mercantiles Filiales Estatal Privada Total CNoA UBPC CPA CCs

2020 9 560 2232 1795 255 - - - 5278 421 1513 876 2468
2021 10 008 2404 1867 258 4 2 262 5211 426 1459 863 2463
2022 14 563 2252 2051 247 139 51 4666 5157 474 1406 846 2431
2023 18 366 2671 1934 275 175 113 8066 5132 481 1383 839 2429
2024 19 697 2 662 2028 287 207 170 9236 5107 481 1360 837 2429
Pinar del Rio 995 163 104 - 12 15 345 356 13 45 65 233
Artemisa 875 130 72 12 19 7 348 287 73 65 37 112
La Habana 5835 518 610 250 41 61 3966 389 276 26 - 87
Mayabeque 615 111 58 5 15 3 196 227 14 46 32 135
Matanzas 1093 188 124 3 12 7 517 242 19 71 56 96
Villa Clara 1224 195 126 2 17 12 464 408 9 114 68 217
Cienfuegos 552 113 88 2 3 175 163 6 56 31 70
Sancti Spiritus 812 124 83 - 6 4 330 265 9 56 43 157
Ciego de Avila 602 140 83 - 5 5 161 208 5 66 47 90
Camaguiey 1018 183 114 2 11 6 295 407 9 143 77 178
Las Tunas 709 118 73 - 11 4 234 269 5 104 42 118
Holguin 1412 189 125 5 13 14 531 535 11 126 102 296
Granma 1472 166 108 - 11 13 663 511 10 176 94 231
Santiago de Cuba 1400 160 135 6 12 8 588 491 12 173 82 224
Guantanamo 920 137 88 - 12 7 354 322 6 87 60 169
Isla de la Juventud 163 27 37 - 2 1 69 27 4 6 1 16

Fuente: Directorio de Unidades Institucionales y Establecimientos (DUINE)

@ as MIPYMES se registran en la Oficina Nacional de Estadistica e Informacion una vez concluya la inscripcion en el Registro Mercantil y en la Oficina Nacional
de Administracion Tributaria, procesos posteriores a la aprobacién de estos actores por el Ministerio de Economia y Planificacién; de ahi la diferencia con lo
publicado por ese Ministerio.



4.2 - Principales entidades clasificadas por formas de organizacion y actividades economicas fundamentales, afio 2024.

Unidad
Unidades Empresas Sociedades Zmpresas Mipyme Mipyme Cooperativas

ACTIVIDAD ECONOMICA Total Presupuestadas Estatales Mercantiles Filiales Estatal Privada Total CNoA UBPC CPA CCs
Total 19 697 2662 2028 287 207 170 9236 5107 481 1360 837 2429
Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura 5084 1 264 - 3 23 167 4626 - 1360 837 2429
Pesca 83 1 22 2 10 - 44 4 4 - - -
Explotacién de minas y canteras 32 - 19 4 1 1 7 - - - - -
Industria azucarera 60 - 55 - 5 - - - - - - -
Industrias manufactureras 3 466 49 382 23 50 46 2855 61 61 - - -
(excepto industria azucarera)
Suministro de electricidad, gas y agua 71 - 65 - - - 5 1 1 - - -
Construccion 2075 3 166 10 12 14 1796 74 74 - - -
Comercio; reparacion de efectos 1553 13 435 55 50 18 854 128 128 - - -
personales
Hoteles y restaurantes 2415 2 126 12 3 9 2104 159 159 - - -
Transportes, almacenamiento y 704 11 88 42 34 3 518 8 8 - - -
comunicaciones
Intermediacion financiera 37 1 7 28 - 1 - - - - - -
Servicios empresariales, actividades 1248 247 255 79 38 50 559 20 20 - - -
inmobiliarias y de alquiler
Administracion publica, defensa; 935 915 7 11 1 1 - - - - - -
seguridad social
Ciencia e innovacion tecnoldgica 129 83 35 9 - 1 - 1 1 - - -
Educacion 274 267 2 - - - 5 - - - - -
Salud publica y asistencia social 506 492 1 3 - - 10 - - - - -
Cultura; deporte 659 484 35 8 - 130 - - - - -
Otras actividades de servicios comunales 366 93 64 1 - 1 182 25 25 - - -

de asoc. y personales

Fuente: Directorio de Unidades Institucionales y Establecimientos (DUINE)



4.3 - Principales entidades clasificadas por formas de organizacion, organizacion superior de direccion empresarial y

oérgano u organismo, aiio 2024.

Ministerio de Industrias

Subordinado al Organismo Superior
Grupo Empresarial de la Industria Ligera

Grupo Empresarial de la Industria Quimica

Grupo de la Industria Electronica, la Informatica, la Automatizacion y las
Comunicaciones

Grupo Empresarial de la Industria Sidero Mecanica
Grupo Empresarial de Reciclaje
Grupo Empresarial de aceros y sus derivados
Ministerio de Energia y Minas
Subordinado al Organismo Superior
Grupo Empresarial del Niquel
Unién Eléctrica
Unién Cuba-Petroleo
Grupo Empresarial Geominero-Salinero GEOMINSAL
Ministerio de la Industria Alimentaria
Subordinado al Organismo Superior
Grupo Empresarial de la Industria Pesquera
Grupo Empresarial de la Industria Agroalimentaria
Grupo Empresarial de la Industria Alimentaria
Instituto de Recursos Hidraulicos
Subordinado al Organismo Superior
Grupo Empresarial de Agua y Saneamiento
Grupo Empresarial de Gestion de las Agua Terrestres
Ministerio de la Construccion
Subordinado al Organismo Superior
Grupo Empresarial de Disefio e Ingenieria de la Construccion
Grupo empresarial de Construccion y Montaje GECONS
Grupo empresarial de Materiales de la Construccion GEICON

Ministerio de la Agricultura

Subordinado al Organismo Superior
Grupo Empresarial Agropecuario y Forestal Artemisa
Grupo Empresarial Agropecuario y Forestal Mayabeque
Grupo Empresarial Ganadero
Grupo Empresarial de Logistica
Grupo Empresarial Agricola
Grupo Empresarial Flora y Fauna
Grupo Empresarial de Producciones Biofarmaceuticas y Quimicas
Grupo Empresarial Agroforestal
Grupo Empresarial de Tabaco de Cuba

Grupo Empresarial de Acopio

Grupo Empresarial Productor y Comercializador Avicola y de Alimentos
Balanceados

Grupo Empresarial Productor y Comercializacion Porcina

Total

37
15

38
57
29

115
10
17
41
31
16

145
16
42
49
38
91
20
32
39

144

42
55
43

608
188

12
40
61
47
27
25
83
57
16

25
20

Unidad
Unidades presas Sociedades Empresas  Mipyme
Presupuestadas  Estatales Mercantiles Filiales  Estatal
2028
133
4 - - - -
- 28 ! 8 ;
. 14 1 . .
- 17 4 17 -
) 41 2 14 )
- 25 2 2 -
) 8
7 85 22 1 0
7 - 3 - -
- 10 7 - -
- 40 1 - -
- 22 9 - -
- 13 2 1 -
6 101 12 26 0
6 - 10 -
- 31 1 10 -
- 41 - 8 -
- 29 1 8 -
21 67 1 2 (1]
19 - 1 - -
1 29 - 2 -
1 38 - - -
4 124 7 ) 0
4 - - - -
- 32 3 7 -
- 53 - 2 -
- 39 4 - -
192 367 1 38 0
183 4 1 - -
- 6 - 1 -
- 9 1 2 -
- 39 1 - -
- 46 1 14 -
7 38 2 - -
- 26 1 - -
- 23 1 1 -
2 74 1 6 -
- 44 1 12 -
- 14 - 2 -
- 24 1 - -
- 20 - - -




4.3 - Principales entidades clasificadas por formas de organizacion, organizacion superior de direccion empresarial y
oérgano u organismo, afio 2024 (continuacion)

Unidad
Unidades Empresas Sociedades Empresas Mipyme

Total Presupuestadas Estatales Mercantiles Filiales Estatal

Ministerio del Transporte

Subordinado al Organismo Superior

- 18 2 24 -
Grupo Empresarial de Servicios de Transporte Automotor 44

- 24 6 2 -
Grupo Empresarial de Transporte Maritimo Portuario 32

- - 12 - -
Corporacion de la Aviacion Cubana, S.A. 12

GRUPO EMPRESARIAL CONSTRUCTOR DEL TRANSPORTE

Unién de Ferrocarriles de Cuba

Ministerio de Comunicaciones

Subordinado al Organismo Superior

Grupo Empresarial Correos de Cuba 21 - 21 - - -

Grupo Empresarial de la Informatica y las Comunicaciones

Ministerio del Comercio Interior

Subordinado al Organismo Superior

Grupo de Empresas Mayoristas de Productos Alimenticios y otros Bienes de - 24 1 - -
Consumo 25
Grupo Comercializador de Productos Industriales y de Servicios 22 - 21 1 - -

Ministerio del Comercio Exterior y la Inversion Extranjera

Subordinado al Organismo Superior 1
Grupo Empresarial del Comercio Exterior

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
Grupo Empresarial de la Ciencia, la Tecnologia y el Medio Ambiente

Agencia de Energia Nuclear y Tecnologias de Avanzada 9 9 - - - -
Subordinado al Organismo Superior 6 - 6 - - -

Agencia de Medio Ambiente

Ministerio de Educacion

Subordinado al Organismo Superior

Grupo Empresarial del Ministerio de Educacién

Ministerio de Educacion Superior
Ministerio de Cultura

Ministerio de Salud Publica

Subordinado al Organismo Superior 58 51 1
Grupo Empresarial para el Aseguramiento de la Salud Publica 6
3

Subordinado al Organismo Superior

8
Grupo Empresarial CUBASOL, S.A. 7
Corporacién de comercio y turismo internacional Cubanacéan, S.A. 4 - -
Grupo Empresarial Hotelero Gran Caribe, S.A. 3
Grupo Empresarial Viajes Cuba, S.A. 6
Grupo Empresarial de Servicios al Turismo, S.A. 10 - 2
Grupo Empresarial Campismo Popular 16 - 16 - - -
Grupo Empresarial Hotelero Islazul, S.A. 1 - - 1 - -




4.3 - Principales entidades clasificadas por formas de organizacion, organizacion superior de direccion empresarial y
oérgano u organismo, aiio 2024 (conclusion)

Unidad
Unidades Empresas Sociedades Empresas Mipyme

Total Presupuestadas Estatales Mercantiles Filiales Estatal

Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias 139 102

Subordinado al Organismo Superior

Unién Industrial Militar 29 - 27 1 1 -
Unién de Construciones Militares 21 - 21 - - -
Unién Agropecuaria Militar 18 - 18 - - -
Grupo Empresarial GEOCUBA 12 - 12 - - -
Unidad Administrativa Comercial Central de las Fuerzas Armadas - 10 - 2 -

Revolucionarias

Ministerio del Interior

Subordinado al Organismo Superior

- 21 - -
Grupo Empresarial Agropecuario del Ministerio del Interior 21

Unidad de Administracién Comercial Central del Ministerio del Interior 17 - 17 - - -
Grupo Empresarial Constructor MININT 19 - 19 - - -

Instituto Nacional de Ordenamiento Territorial y Urbanismo
Subordinado al Organismo Superior

Grupo de Administracion Empresarial, S.A.

Grupo Azucarero (AZCUBA)

Grupo de las Industrias Biotecnolégica y Farmacéuticas

Grupo Empresarial PALCO

Poder Popular 2 667 1977

Otros organismos

Fuente: Directorio de Unidades Institucionales y Establecimientos (DUINE)




4.4 - Micro, Pequeias y Medianas Empresas (MIPYMES) por territorios y Actividad Econémica, Diciembre 2024.

Unidad

Agricultura,

Alojamiento y Ganaderia,
de Servicios  Silviculturay Industrias Informacién y Transporte y Resto de las
PROVINCIA / CNAE de Comida Pesca Comercio ® Manufactureras Comunicaciones Almacenamiento Construccién Actividades

Cuba

Pinar del Rio 107 18 31 116 6 8 41 33
Artemisa 58 10 41 134 5 15 72 20
La Habana 937 35 389 1128 147 237 755 399
Mayabeque 39 4 20 69 7 14 36 10
Matanzas 139 16 34 151 15 10 119 40
Villa Clara 84 12 49 198 9 17 83 24
Cienfuegos 55 5 7 47 3 3 45 13
Sancti Spiritus 107 6 23 109 6 8 59 16
Ciego de Avila 28 7 14 50 7 12 36 12
Camagiiey 56 17 15 116 10 10 51 26
Las Tunas 49 20 26 75 8 28 18 14
Holguin 93 19 37 164 14 22 143 53
Granma 101 34 70 194 20 37 172 48
Santiago de Cuba 119 18 57 186 16 38 119 43
Guantanamo 119 8 20 112 6 23 43 30
Isla de la Juventud 22 4 4 14 2 - 18 6

@ Comercio al por mayor y al por menor; Reparacion de Vehiculos Automoteres y Motocicletas
Fuente: Directorio de Unidades Institucionales y Establecimientos (DUINE)

4.4.1 Estructura de las MIPYMES por Actividad Econémica

B Alojamiento y de Servicios de Comida

M Agricultura, Ganaderia, Silvicultura y
Pesca

B Comercio

M Industrias Manufactureras

M Informacién y Comunicaciones

M Transporte y Almacenamiento

M Construccion

M Resto de las Actividades

10



4.5 - Entidades de Inversion Extranjera por formas de organzacion y territorios, Diciembre 2024.

Unidad
Empresas
TERRITORIOS Extranjeras Empresas Mixtas CAE| @
Cuba 123

Pinar del Rio 1 - 1 -
Artemisa 59 39 18 2
La Habana 183 26 87 70
Mayabeque 6 - 2 4
Matanzas 44 - 3 41
Villa Clara 18 - 2 16
Cienfuegos 5 - 4 1
Sancti Spiritus 8 - - 8
Ciego de Avila 23 - 2 21
Camagley 3 - 3
Las Tunas 2 - - 2
Holguin 10 - 2 8
Granma 1 - - 1
Santiago de Cuba 7 2 2 3
Guantanamo - - - -
Isla de la Juventud 1 - - 1

@ Contrato de Asociacion Econémica Internacional
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4.6 - Entidades de Inversion Extranjera por formas de organzacion y actividad econémica, Diciembre 2024.

Unidad

Empresas Empresas
ACTIVIDAD ECONOMICA Total Extranjeras Mixtas CAEI®

Total 67 123
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura 5 - 2 3
Pesca 2 - - 2
Explotacion de Minas y Canteras 19 1 6 12
Industria Azucarera 0 - - -
Industrias Manufactureras (excepto industria azucarera) 85 23 48 14

Suministro de Electricidad, Gas y Agua 15 11 3
Construccion 18 7 4 7
Comercio; Reparacién de Efectos Personales 25 7 14 4
Hoteles y Restaurantes 148 3 24 121
Transporte, Alimacenamiento y Comunicaciones 13 6 4 3
Intermediacién Financiera 6 2 4 -

Servicios Empresariales, Actividades Inmobiliarias y de Alquiler

- o
1
1

Administracion Publica, Defensa; Seguridad Social 1
Ciencia e Innovacién Tecnoldgica 4
Educacion 0 - -
Salud Publica y Asistencia Social 1
Cultura; Deporte 0

Otras Actividades de Servicios Comunales de Asociaciones y
Personales 1

@ Contrato de Asociacion Econdmica Internacional
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Teléfono: (+53) 7830 01 65
“NE. Correo electrdnico: difusion@onei.gob.cu

OFICINA NACIONAL

DE ESTADISTICA E INFORMACION Direccion: Calle Paseo No. 60 e/ 3era y 5ta, Vedado,

Republica de Cuba

Plaza de la Revolucion, La Habana, Cuba.




